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REGERINGSKANSLIET

Naringsdepartementet

Agardirektiv till styrelsen foér Almi Fdoretagspartner AB

Denna promemoria avseende forvaltningen av Almi Foretagspartner
AB (Almi) 6verlamnas till bolaget i samband med bolagsstimma den
26 april 2011

Riktlinjer for verksamheten

Almis verksamhet ska utgora ett komplement till den privata markna-
den avseende foretags behov av finansiering, radgivning och affarsut-
veckling. Samverkan med kommersiella aktorer ska efterstravas. Den
centrala Almi-insatsen ar den analys av foretaget och féretagaren som
kan leda till en finansiering av foretaget. Bolaget ska i for bolaget rele-
vanta delar ta tillvara de mojligheter som EU erbjuder for entrepre-
norskap och foretagsutveckling. Almi kan harvidlag engagera sig nar
det gdller marknadskompletterande kapitalforsorjning, inbegripet om-
radet dgarkapital.

Finansiering

Almi ska ha en ranteniva som tar hansyn till foretagens behov och av-
speglar Almis hogre risktagande och kompletterande roll. Almis lane-
former ar anpassade efter behovet av mindre ldn, for foretag i tidiga
skeden samt for sma- och medelstora foretag i enlighet med riktlinjer-
na i proposition 2008/09:73. Det ar vidare angeldget att noga f6lja ka-
pitalmarknaden for foretag som ags eller leds av kvinnor och utrikes
fodda och uppmarksamma vilken typ av laneprodukter som efterfra-
gas. Almi ska under 2011 se 6ver utformningen av finansiella instru-
ment fOor innovatinosfinansiering i syfte att ytterligare anpassa produk-
ter till tjansteinnovationer. Almi ska under 2011 se 6ver utformningen
av finansiella instrument, villkor och handlaggningsrutiner for dessa i
syfte att ytterligare tillgodose behoven hos foretag som ags och leds av
kvinnor.

Almi Invest ska svara for koncernens samordning av och engagera sig i
samtliga riskkapitalbolag i Almikoncernen, ocksa i de befintliga bolag
som inte ags av Almi Invest. Almi Invest bor stalla ett enhetligt av-
kastningskrav pa alla bolag med dgarkapitalverksamhet.
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Radgivning

Almi ska under 2011 i en handlingsplan konkretisera strategin for att
dotterbolagen i storre utstrackning an i dag ska upphandla privata
konsulter i genomforandet av den radgivningsverksamhet som erbjuds
via Almi samt vidta dtgarder for att genomforandet av denna. Av
handlingsplanen ska bland annat framga malsattningar avseende niva-
er for upphandlad verksamhet vid utgangen av 2011, 2012 och 2013. Syf-
tet dr att i 6kad utstrackning kunna erbjuda spetskompetens inom nya
omraden, samt att 6ka kundernas valmgjligheter. Almi ska fortsatta
att vidareutveckla maklarfunktioner som mentorskap och motesplat-
ser dar foretagare erbjuds radgivning av andra foretagare. Almi ska an-
svara for mentorinsatser under 2011. Dessa ska under dret utforas till-
sammans med Nyforetagarcentrum Jobs and Society. Avseende men-
torinsatser for foretagande fr o m ar 2012 sa ska Almi ansvara for att
mentorverksamhet bedrivs i hela landet och med minst lika mdnga
mentorpar som tidigare ar. Betraffande mentorinsatser for start av f6-
retag och for nya foretag sd ska utférandet av denna del upphandlas fr
o m 2012 i syfte att alla delar av landet ska omfattas.

Mal

e Almi ska langsiktigt bedriva ldneverksamheten sa att kapitalet
bevaras nominellt intakt.

e Almis utldning avseende antal ldn till kvinnor och invandrare
ska vara hogre dn den procentuella andel som galler for fore-
tagsstocken och nyforetagandet bland dessa grupper.

e Fordelning av kunderna avseende kvinnor och invandrare inom
radgivningsverksamheten ska vara hogre an den procentuella
andel som galler for foretagsstocken och nyforetagandet bland
dessa grupper.

e Radgivningsresurserna i koncernen ska i 6kad utstrackning och
till 6vervagande del anvandas for upphandling av externa kon-
sulttjanster.

e Finansieringsverksamheten ska dels rikta sig till finansiering av
tidiga skeden i ett foretags livscykel, tidiga skeden av produkt-,
tjansteutveckling och fornyelseprocesser men aven behoven
hos sma- och medelstora foretag.

Aterrapportering
Redovisningar som gors pa arsbasis ska framga av arsredovisningen for
2011. Almi ska redovisa maluppfyllelse av ovanstidende mal.
Avseende finansieringsverksamheten ska foljande redovisas:
- uppfoljning avseende utfallet nar det galler lanebelopp, aterbe-
talningsniva, lonsamhets- och sysselsattningsutveckling i fore-



tagen, fordelning mellan olika grupper och branscher ska
genomforas arligen.

- uppfoljningen av utvecklingen i kundforetagen ska ocksa om-
fatta utvecklingen av omsattning och soliditet.

- redovisning ska goras for respektive ldneform.

- enredovisning av den l6pande utvecklingen i ldneverksamhe-
ten ska goras mdnatligen och sarskilt beakta insatserna i enlig-
het med proposition 2008/09:73.

Almi ska i den arliga redovisningen redovisa det flode av affarsidéer
och forfragningar som hanteras i koncernen, vidta atgarder for att for-
battra redovisningen av de fall som leder till avslag och till helt privat
finansiering direkt eller efter en tid med finansiering fran Almi.
Avseende radgivningsverksamheten ska redovisning och uppf6ljning
goras arligen. Av redovisningen ska det framga hur fordelningen mel-
lan egen respektive upphandlad kompetens utvecklas, samt arbetet
med vidareutvecklad maklingsfunktion. En redovisning av mentor-
verksamheten 2011 ska lamnas separat senast den sista februari 2012.
Almi ska vidare senast den sista augusti 2011 redovisa den handlings-
plan som tagits fram angdende 6kad upphandling av radgivningsverk-
samheten.

Almi ska vidare f6lja upp kundernas attityder till Almi och de insatser
som genomforts. Attitydundersokningen ska aven avse de kunder som
fatt avslag pa sina ansokningar.

Betraffande Almi Invest AB ska Almi till styrelsen och till dgaren efter
varje halvarsskifte redovisa innehav, ekonomisk stdllning och utveck-
ling hos samtliga bolag med agarkapitalverksamhet i koncernen. Av
redovisningen ska det framga hur verksamheten fordelar sig mellan
branscher och kundgrupper.

Samtliga uppf6ljningar ska redovisas sd att skillnader mellan bran-
scher, lan, mellan kvinnor och man samt mellan inrikes och utrikes
fodda framgar.

Almi ska i oktober 2011 gemensamt med Innovationsbron AB presente-
ra vilka konkreta atgarder bolagen vidtagit for att effektivisera och
samordna verksamheterna i enlighet med den rapport som stalldes till
Naringsdepartementet i november 2010.
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Finansiering

Anslagsmedlen till de regionala bolagen ska dren 2011-2013 fordelas i
enlighet med det samverkansavtal som tecknats mellan staten och de
regionala dgarna.

Almi ska redovisa intakter och kostnader for att finansiera driften av
bolagets 16pande verksamhet uppdelade pa det statliga anslaget, kapi-
talforvaltningen, laneverksamheten och ovrigt. Kapital avsett for utla-
ning och medel for att finansiera driften av I6pande verksamhet ska
hanteras separat. Ovrig rapportering om det statliga anslaget framgar
av regeringsbeslut N2010/7208/ENT Regleringsbrev for budgetaret 2011
avseende Tillvaxtverket.



