% Regeringskansliet

Naringsdepartementet

Agaranvisning for ALMI FORETAGSPARTNER AB,
org. nr. 556481-6204

A. Bolagets uppdrag

§1 Bakgrund

Syftet med Almi Foretagspartner AB:s (nedan Bolaget eller Almi)
verksamhet ir enligt verksamhetsparagrafen i bolagsordningen bl. a. att
stiarka det svenska naringslivets utveckling och verka for en héllbar tillvixt
samt medverka till att utveckla och finansiera sméd och medelstora féretag.

§2 Bolagets uppdrag

Bolaget ska for detta andamal erbjuda tjanster inom radgivning och
finansiering i huvudsak riktat till féretagare och féretag med 16nsamhets-
och tillvaxtpotential. Finansieringstjansterna ska innefatta bade lin och
agarkapital.
2. Verksamheten ska utgbra ett komplement till den privata marknaden.
3. Verksamheten ska vara tillginglig i hela landet men utbudet kan variera
beroende pi regionala férutsittningar.
4. Verksamheten ska bidra till att utveckla och kommersialisera
kunskapsintensiva affirsidéer.
5. Sirskilt fokus ska riktas mot
1) foretagare och foretag i tidiga skeden antingen i termer av
livscykel eller i termer av expansionsfaser sisom produkt- och
tjanste- eller marknadsutveckling, och
1i) kvinnor och personer med utlindsk bakgrund.
6. Bolaget ska langsiktigt bedriva lineverksamheten sa att kapitalet bevaras
nominellt intakt.



8§83 Uppdragsmal och indikatorer

Verksamheten ska utvirderas mot féljande uppdragsmal:

a. Uppdragsmal kopplat till Almis uppdrag att verka for en hallbar tillvaxt
Med hallbar tillvaxt avses tillvixt i bolag som bedéms vara
ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbara 6ver tid. Almis
radgivning och finansieringsverksamhet ska medverka till att
konkurrenskraftiga, och dirmed hallbara, sma och medelstora féretag
utvecklas och blir fler.

Milnivin ska vara att de fOretag som tar del av Almis insatser
utvecklas battre dn kontrollgruppen (jamfoérbara féretag som inte ar
kunder hos Almi).

Mitningen utgors av en effektmitning hos samtliga unika Almi-
kunder (antal) avseende

O Omsittning (procent och mnkr)

0 Foridlingsvirde (procent och mnkr)

0 Overlevnadsgrad/defaultgrad (procent)

Effekten maits ett antal ar efter insatsen fran Almi och jamférs med
en kontrollgrupp. Fér Almis kunder mits effekten pa koncernniva
och per insatsomrade (lan, rad, risk etc).

Dirutover ska Almi mita och folja utvecklingen av antal anstallda,
nyféretagande, och bidrag till utveckling och kommersialisering av
kunskapsintensiva affirsidéer bland kunder.

b.  Uppdragsmal kopplat till Almis marknadskompletterande roll

Den marknadskompletterande rollen innebir att Almis verksamhet
ska riktas mot foretagare och féretag med potential f6r hallbar tillvixt
som inte far sitt behov av finansiering eller radgivning tillgodosett av
marknadens privata aktorer.

Milnivén ar att Almi uppfattas som en uteslutande
marknadskompletterande aktor.

Mitningen utgors av en marknadsundersokning hos kunder,
samarbetspartners, medfinansiirer och potentiella medfinansiirer.
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§4

¢. Uppdragsmal kopplat till sarskilda fokusgrupper
1) Foretag i tidiga skeden i termer av livscykel eller i termer av
expansionsfaser sdisom produkt- och tjinste- eller

marknadsutveckling.

Malnivdn ir att foretag i tidiga skeden utgdér huvuddelen av de
toretag och foretagare som tar del av Almis insatser.

Mitningen utgérs av andelen féretagare och féretag som
befinner sig i tidiga skeden (antingen i termer av livscykel eller
1 termer av expansionsfaser sisom produkt- och
tjansteutveckling eller marknadsutveckling) av totala antalet
unika kunder.

1i) Kvinnor samt personer med utlindsk bakgrund.

Malnivan ar att kvinnor och personer med utlindsk bakgrund
bland de foretag och foretagare vilka tar del av Almis insatser
ar overrepresenterade jaimfért med motsvarande andel i

toretagsstocken och nyforetagandet som helhet.

Mitningen utgérs av andel kvinnor respektive personer med
utlindsk bakgrund av totala antalet unika kunder, jamfort
med rikssnittet for foretag och nyfoéretagare.

Ovriga bestammelser rérande uppdraget

Bolaget ska i sitt uppdrag efterstrava att samverka med privata
aktorer.

Bolaget ska ocksd samverka med relevanta myndigheter, statliga bolag
och organisationer vars syfte ar att stodja foretagsutveckling och
internationalisering av svenskt niringsliv.

Bolaget ska inom sina verksamhetsomraden ta tillvara de méjligheter
som EU erbjuder.
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85 Effektivitet

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt. Effektivitet innebar att

e en sa stor andel som mojligt av Almis resurser anvands for
affarsverksamhet mot kund, och att

e Almis verksamheter astadkommer storsta mojliga nytta da
uppdragsmalen avseende marknadskomplement och hallbar
tillvaxt uppnas.

Effektiviteten mats genom

a) Andel kundtid — andel arbetad tid inom koncernen som anvinds
till affiarsverksamhet riktad mot kunderna i férhéllande till totalt
arbetad tid ska vara lagst 70 procent.

b) Kostnad per insatsomrade —kostnaden rensad for inflation per

insatsomrade och f6ljs over tid

¢) Nytta per insats — nyttan mats som effekt (se §3 a.) 1 forhallande
till kostnad per insatsomrade. Nyttan per kostnad ska 6ver tid
utvecklas positivt.

B. Finansiering

86 Finansiering

Kammarkollegiet utbetalar édrligen till Bolaget de belopp som staten har
anslagit till Bolaget med anledning av Bolagets uppdrag enligt
verksamhetsféremalet i bolagsordningen.

C. Redovisning

87 Bolagets redovisning

1. Till Myndigheten f6r tillvaxtpolitiska utvirderingar och analys ska
Bolaget limna de uppgifter avseende lan och dgarkapital som behovs till
mikrodatabasen (MISS).

2. Till Regeringskansliet ska Bolaget infor arsstimma limna redovisning
om:

a. Aktiviteter med anledning av punkterna § 2, 3, 4 och 5. Mitningar
enligt punkterna § 2, 3 och 5 ska ske arligen.

4 (5)



b. Anvindning av arligt statligt anslag (inklusive anslag for sirskilda
uppdrag) genom sirredovisning av kostnader, intikter och
aktiviteter inom de olika verksamheterna lan, radgivning och
agarkapital.

c. Volym pa privat medfinansiering inom lan respektive dgarkapital.

D. Ovriga bestammelser

§8 Ovriga bestammelser

1. Bolaget ska fordela anslagsmedel till de regionala bolagen i enlighet med
vid var tid gillande samverkansavtal som tecknats mellan staten och
dgarna till de regionala Almi-bolagen. Bolaget ska férdela anslagsmedel
till dotterbolaget Almi Invest AB samt till koncernbolag vars verksamhet
ar inriktad pa dgarkapital.

2. Av anslaget ska minst 30 miljoner kronor anvindas till kostnadstackning

avseende innovationsfinansiering.

§9 Giltighet

1. Denna dgaranvisning ersitter den dgaranvisning som antogs pa stimma i
Almi den 20 april 2017 och giller till dess bolagsstimma meddelar annat.

Antagen vid bolagsstimma den 27 april 2018.
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